
KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU 

SZKOŁY 

  

  

         Tworząc koncepcję pracy powinienem zacząć od analizy swoich dokonań od czasu 

powołania mnie na stanowisko dyrektora do chwili obecnej. Nie mogę oddzielić tego, co już 

osiągnąłem od tego, co zamierzam dalej zrobić. Pragnę kontynuować zaplanowane przeze mnie 

działania w celu by placówka była szkołą o wysokiej jakości, miejscem wychowania i 

kształcenia, polem do kreowania postaw opartych na najcenniejszych wartościach.  
         Pracując dwadzieścia dwa lata na stanowisku dyrektora szkoły udało mi się wprowadzić 

wiele istotnych zmian w funkcjonowaniu tej szkoły. Uczestnicząc w różnych formach 

doskonalenia zawodowego zgłębiałem tajniki nowoczesnego stylu kierowania, ulepszałem 

swoją pracę i pracę zespołu ludzi – rady pedagogicznej. Nowoczesny styl kierowania 

przeniosłem na „własne podwórko” i stale staram się podnosić jakość mojego działania min. 

poprzez: 

 

✓ wysokie wyniki zewnętrznych egzaminów, 

✓ wprowadzenie jednodaniowych posiłków na terenie szkoły, 

✓ uczestnictwo w programie „Mleko w szkole” i „Owoce w szkole”, 

✓ bieżące naprawy i remonty polegające na częściowej wymianie stolarki 

drzwiowej i okiennej, wymianę mebli szkolnych, malowaniu sal lekcyjnych 

aby szkoła sprawiała wrażenie estetycznej i schludnej, 

✓ wybudowanie przez gminę sali gimnastycznej, 

✓ w szkole funkcjonują w oparciu o programy innowacyjne dwie klasy 

integracyjne, 

✓ szkoła wzbogaciła się o nowe komputery w pracowniach komputerowych  

i czytelni multimedialnej z dostępem do Internetu, 

✓ założenie radiowęzła szkolnego, 

✓ klasy integracyjne, nauczania zintegrowanego, uczniów nauczanych 

indywidualnie wzbogaciły się o nowe pomoce naukowe, min. mobilną 

pracownię komputerową, 



✓ doposażenie oddziału zerowego wraz ze świetlicą szkolną w nowe meble i 

pomoce dydaktyczne, 

✓ utworzenie terenu zielonego dla uczniów oddz. przedszkolnego, 

✓ realizacja projektów edukacyjnych: „Myśliwi Dzieciom – Dzieci 

Zwierzętom, „Lepsza Szkoła”, „Trzymaj formę”, „Uratuj życie”, 

„Chrońmy dziecięce uśmiechy”, „O bioróżnorodności dla przyszłości”, 

„Szkoła Promująca Europejski Kodeks Walki z Rakiem”, 

✓ współpraca z „Rodziną Szkół im. Jana Pawła II”, 

✓ wyposażenie szkoły w sześć tablic interaktywnych oraz dwa monitory 

interaktywne w ramach projektów edukacyjnych w ramach programu 

Aktywna Tablica, 

✓ podłączenie szkoły do Ogólnopolskiej Sieci Edukacyjnej, 

✓ zajęcia z robotyki „Zbuduj robota” 

✓ aktualizacja zbiorów bibliotecznych z Narodowego Programu Rozwoju 

Czytelnictwa, 

✓ pozyskanie 27 laptopów do nauki zdalnej dla uczniów z rodzin ubogich bądź 

wielodzietnych w ramach projektów Zdalna szkoła i Zdalna szkoła +. 

✓ wymiana pokrycia dachowego na Czerwonej szkole 

✓ wymiana podłogi w budynku starej sali  gimnastycznej 

✓ nawiązanie współpracy z polskim misjonarzem z Czadu, który parokrotnie 

odwiedził naszą szkołę dzieląc się informacjami o tamtejszych realiach 

oświatowych, wspomagamy misje rzeczowo bądź finansowo, 

✓ zapraszamy również do szkoły naszych absolwentów w celu motywowania 

uczniów do nauki (pan doktor Krzysztof Cichoń, który również organizował 

naszym uczniom spotkania na Politechnice Poznańskiej w ramach Nocy 

Naukowców, pani Klaudia Szymczak doktorantka z uczelni w Bostonie 

przybliżyła realia nauki za granicą, czy pan Maciej Budny –kierownik trasy 

S5 – ze względu na pandemię spotkanie nie doszło do skutku, 

✓ spotkania z muzykami Filharmonii Pomorskiej, którzy raz w miesiącu 

koncertowali w naszej szkole. 

 

Jak już wspomniałam celem moich przedsięwzięć jest podnoszenie jakości 

funkcjonowania i pracy szkoły. To myślenie o jakości towarzyszy mi od momentu decyzji 

zgłoszenia mojej kandydatury na stanowisko dyrektora w 1999 r. W tym czasie wszystkie moje 



wysiłki skoncentrowały się na poprawianiu warunków nauki i pracy w ramach istniejących 

możliwości lokalowych, organizacyjnych i finansowych.  

  

1. KIERUNKI ROZWOJU SZKOŁY W ŚWIETLE 

DOTYCHCZASOWYCH DZIAŁAŃ 

  

Zaangażowanie wszystkich pracowników szkoły w podnoszenie jakości świadczonych 

usług przy współpracy z rodzicami i uczniami pozwoliło określić „mocne” i „słabe” strony 

naszej placówki. Dzięki przeprowadzonym ankietom wśród rodziców, uczniów i nauczycieli 

szkoła wypracowała swoją własną wizję i misję, a przede wszystkim plan rozwoju na najbliższe 

lata. Opierając się na wynikach ankiet, jak również moich obserwacjach i analizach, mogę 

stwierdzić: 

Do mocnych stron  szkoły należą: 

➢ rozwój w zakresie informatyzacji szkoły (3 pracownie internetowe, czytelnia 

multimedialna), dostęp do internetu w całej szkole, 

➢ sześć tablic interaktywnych 

➢ dwa monitory interaktywne 

➢ dziennik elektroniczny 

➢ sala gimnastyczna z salami rekreacyjnymi 

➢ osiągnięcia w sprawdzianach egzaminach zewnętrznych, konkursach i 

zawodach sportowych – włącznie z reprezentowaniem kraju w hokeju na 

trawie, 

➢ dobrze rozwinięta baza materialna nauczania integracyjnego, 

wczesnoszkolnego, indywidualnego, 

➢ wielofunkcyjne boisko ze sztuczną trawą, 

➢ bogata oferta zajęć pozalekcyjnych, 

➢ realizacja programów wychowawczych i profilaktycznych, 

➢ realizacja projektów edukacyjnych, 

➢ uczestnictwo w ogólnokrajowych i archidiecezjalnych zjazdach Rodziny Szkół 

im Jana Pawła II, 

➢ zaangażowanie grona pedagogicznego i pracowników obsługi w sprawy szkoły. 

Do słabych stron trzeba zaliczyć:   



- niedoskonały system zewnętrznej promocji – skąpe informacje 

o funkcjonowaniu i osiągnięciach szkoły, 

- małe zaangażowanie we współpracę z innymi szkołami. 

W związku z powyższym w przyszłej Szkole należy określić takie kierunki działania, 

które by rozwijały i poszerzały mocne strony działalności szkoły, a w miarę możliwości 

likwidowały i zapobiegały powstawaniu nowych słabych stron jej funkcjonowania szczególnie 

w okresie nauczania zdalnego czy hybrydowego.  

Wsparcie władz gminy wyraźnie zmierza do podnoszenia jakości pracy szkół i 

zapewnienia młodzieży dobrego startu życiowego poprzez edukację. Objawia się to przede 

wszystkim w dużej samodzielności finansowej szkół, daleko idącej autonomii w działaniach 

oraz pomocy w rozwiązywaniu trudnych spraw dydaktycznych, wychowawczych i 

opiekuńczych.  

W swojej koncepcji kierowania pragnę wykorzystać przeprowadzone badania, kierunki 

rozwoju szkoły zapisane w planie oraz główne założenia polityki oświatowej władz lokalnych. 

Stąd też moja koncepcja pracy dyrektora  szkoły obejmować będzie: 

  

➢     Podnoszenie jakości nauczania. 

➢     Nasilenie działań wychowawczych i opiekuńczych. 

➢     Rozwijanie bazy dydaktycznej. 

➢     Funkcjonowanie w środowisku lokalnym. 

  

  

1.  PODNOSZENIE JAKOŚCI NAUCZANIA 

  

  

„Jakość” to pojęcie, które z przemysłu na trwale znalazło swoje miejsce w innych 

dziedzinach działalności człowieka, między innymi w edukacji. Wymusza ono nieustające 

doskonalenie swoich usług. Wzrastająca świadomość społeczeństwa na temat roli 

wykształcenia we współczesnym świecie powoduje wzrost wymagań oraz oczekiwań wobec 

współczesnej szkoły. Głównym oczekiwaniem rodziców uczniów szkoły podstawowej jest 

przygotowanie ich dzieci do nauki w szkole wyższego poziomu, dlatego jednym z 

priorytetowych celów mojej pracy na stanowisku dyrektora będzie podnoszenie jakości 

nauczania. 



W nowym modelu oświaty zmienia się rola nauczyciela. Staje się on bardziej 

diagnostykiem, specjalistą w zakresie pomocy naukowych, konsultantem. W mojej koncepcji 

nauczyciel powinien odchodzić od roli instruktora, który jedynie przekazuje swoją wiedzę. W 

swoich zadaniach ma ułatwiać uczenie się uczniom, tworzyć środowisko wychowawcze, 

w którym znajduje się miejsce dla wolności jak i dyscypliny. Żeby mogło powstać takie 

środowisko potrzebna jest akceptacja i zaufanie ze strony ucznia oraz rozumienie reakcji ucznia 

ze strony nauczyciela w stosunku do jego prób uczenia się, nie zawsze owocnych. Dlatego 

bardzo ważnym elementem pracy dydaktycznej nauczycieli jest postrzeganie ucznia jako 

podmiotu oraz możliwość dostosowywania się do nowych form nauczania.  

W mojej koncepcji taką wizję nauczania, a tym samym poprawę jej jakości można 

osiągnąć poprzez: 

- ewaluację odpowiednich do oddziału przedszkolnego, szkoły podstawowej 

wewnętrznych standardów pracy, 

- uczestnictwo w projektach edukacyjnych, 

- poszerzenie programu wewnątrzszkolnego systemu mierzenia jakości pracy 

o mierzenie w szkole podstawowej, w tym wewnątrzszkolnego systemu 

badań kompetencji uczniów poszczególnych etapów kształcenia, 

- propagowanie nowoczesnych metod nauczania w tym metod 

aktywizujących  oraz wykorzystujących technikę komputerową, 

- doskonalenie wewnątrzszkolnego systemu oceniania pod kątem wspierania 

i motywowania ucznia do nauki,  

- postrzeganie ucznia jako aktywnego uczestnika procesu uczenia się, 

a nauczyciela jako doradcę w sprawach uczenia się. 

- dążenie do opanowania przez uczniów umiejętności uczenia się poprzez 

poszukiwanie informacji, samokontrolę oraz praktycznego 

wykorzystywania wiedzy, 

- podnoszenie poziomu wiedzy i umiejętności uczniów przez 

indywidualizację procesu nauczania, 

- osiąganie coraz wyższego poziomu pracy poprzez zachęcanie do innowacji 

pedagogicznych i tworzenia programów autorskich, 

- stwarzanie coraz lepszych warunków nauki i pracy poprzez rozwój bazy 

dydaktycznej szkoły, 



- poszerzanie oferty edukacyjnej szkoły zgodnie z oczekiwaniami uczniów 

i rodziców, 

- uzyskiwanie coraz lepszych efektów kształcenia przez w miarę możliwości 

jak największy udział uczniów w konkursach przedmiotowych 

wynikających z zainteresowań uczniów, 

- zachęcanie nauczycieli do ustawicznego kształcenia i podnoszenia 

kwalifikacji zawodowych pod kątem potrzeb szkoły oraz zmieniających się 

form kształcenia, (pozyskanie specjalisty z zakresu surdopedagogiki dla 

dziecka z głębokim niedosłuchem) 

- uruchomienie programów profilaktycznych, do pracy z dziećmi po pandemii i 

otoczenie poszczególnych przypadków opieką i pomocą psychologiczno - 

pedagogiczną 

- otaczanie opieką i doradztwem nauczycieli rozpoczynających pracę w 

zawodzie, zdobywających kolejne stopnie awansu zawodowego, 

  

Atrakcyjny plan nauczania ma motywować uczniów do nauki, umożliwiać 

nauczycielom pracę w różnych obszarach aktywności i zdolności uczniów. Najważniejszym 

elementem edukacji we współczesnej szkole jest kształcenie językowe i informatyczne. Naukę 

języków obcych prowadzi się od najwcześniejszych lat gdyż wtedy przynosi to najlepsze 

efekty. Postaram się więc, aby szczególnie w dziedzinie kształcenia językowego wypracować 

taki program, który pozwoli na uzyskanie jak najlepszych efektów. Kształcenie języków 

obcych musi odbywać się tylko z wykorzystaniem dobrych i nowoczesnych programów i 

metod nauczania, przy nowoczesnej bazie dydaktycznej oraz wykwalifikowanej kadrze, 

dlatego w najbliższej przyszłości niezbędne jest powstanie pracowni językowej i wyposażenie 

jej w nowoczesną bazę. 

Takie same zadania związane jest z edukacją komputerową, a dostępność do komputera 

musi być na takim poziomie, aby uczniowie z każdej klasy, mieli swobodny dostęp 

do najnowocześniejszych źródeł danych. Jest to możliwe tylko dzięki odpowiedniemu 

zagospodarowaniu istniejącego sprzętu, a przede wszystkim wzbogaceniu szkoły w 

odpowiednie oprogramowanie. 

Istotnym elementem powodzenia podwyższania wyników nauczania jest praca z 

uczniem zdolnym. Organizacja zajęć pozalekcyjnych ma umożliwić rozwój ucznia w kierunku 

jego zainteresowań, udział w konkursach i zawodach. Planowane jest uruchomienie klubu 



internetowego na bazie pracowni internetowej, (jest to częściowo realizowane projektem 

„Zbuduj robota”) uaktywnienie rodziców wspomagających prowadzenie dodatkowych zajęć 

dydaktycznych. Praca z uczniem zdolnym bazować będzie na zajęciach kół przedmiotowych i 

zróżnicowanych formach pracy na lekcji. Również uczniowie realizujący program 

dostosowany są otaczani wszechstronną opieką nauczycieli. Nauczyciele w ramach PSO, 

zespołów przedmiotowych mają opracowane metody pracy z uczniem zdolnym i mającym 

trudności w nauce. 

  

 

 

 

 

2.  NASILANIE DZIAŁAŃ WYCHOWAWCZYCH I OPIEKUŃCZYCH 

  

W szkole kierowanej przeze mnie będę dążył do eliminowania wszelkich form przemocy 

i agresji. Jest to bardzo ważne. Zostały opracowane procedury dotyczące zasad współżycia 

społecznego. Dlatego też będę się starał stworzyć optymalne warunki rozwoju 

psychofizycznego dzieci i młodzieży, poprzez dokładne rozpoznanie środowiska 

wychowawczego i odpowiednie działania profilaktyczne i prozdrowotne.  

         System wychowawczy oparty jest na opracowanym przez wszystkie podmioty oddziału 

przedszkolnego, szkoły podstawowej programie profilaktyczno-wychowawczym szkoły, 

zawierającym zarówno obowiązki wszystkich osób odpowiedzialnych za wychowanie ucznia 

na poszczególnych etapach edukacyjnych, program przeciwdziałania agresji i przemocy, 

przykładowe zagadnienia do pracy wychowawczej dla wychowawców, kryteria oceniania 

zachowania w szkole. 

Podstawa programowa kształcenia ogólnego w zapisach dotyczących wychowania 

określa powinności nauczycieli, którzy w swojej pracy wychowawczej wspierają obowiązki 

rodziców, tworząc w szkole środowisko wszechstronnego rozwoju osobowego uczniów w 

wymiarze intelektualnym, psychicznym, społecznym, zdrowotnym, estetycznym, moralnym, 

duchowym. Dbałość o rozwój osobowy ucznia zakłada jego postrzeganie w kategoriach 

podmiotowości, godności, wolności, niepowtarzalności, ale też konkretnych praw i 

obowiązków. Wszechstronność rozwoju wychowanków jest efektem ich wspierania przez 

nauczycieli w codziennym zmaganiu się z trudną materią nauki, ale także wynika z pomocy 



niesionej uczniom zgodnie z ich potrzebami. Na tym polu planowana jest ścisła współpraca z 

rodzicami uczniów, wspólne organizowanie imprez i zabaw, konkursów i zawodów itp. 

W realizacji powyższych celów wszechstronnego wspierania wychowanków przedszkola, 

uczniów szkoły podstawowej w najbliższych latach położę nacisk na następujące działania: 

 

• propagowanie dziedzictwa naszego Patrona – Jana Pawła II, zacieśnianie 

współpracy z „Rodziną Szkół im. Jana Pawła II”, 

• tworzenie klimatu wychowawczego sprzyjającego harmonijnemu rozwojowi 

uczniów, 

• wzbogacanie działalności pozalekcyjnej zespołu szkół,  

• właściwe zagospodarowanie czasu wolnego uczniów jako formy zapobiegania 

agresji i przestępczości – koła, kluby, świetlice, zabawy i dyskoteki, 

propagowanie działalności w organizacjach młodzieżowych, integrowanie 

rodziców wokół tych działań,  

• prowadzenie tradycyjnych, sprawdzonych form promowania krajoznawstwa 

i turystyki:  wycieczki, rajdy, 

• zwiększanie poczucia bezpieczeństwa uczniów na terenie szkoły, 

• kontynuowanie programów działań profilaktycznych i zdrowotnych dla 

poszczególnych etapów kształcenia jako ciągłość procesu wychowawczego zgodnie 

z potrzebami uczniów,  

• prowadzenie profilaktycznych programów wychowawczych typu „Trzymaj 

formę”, „Uratuj życie” i innych, szkolenie nauczycieli w tym zakresie; współpraca 

z organizacjami, instytucjami  i stowarzyszeniami działającymi w tym zakresie, 

• organizowanie pomocy materialnej, dożywiania i zakupu podręczników w miarę 

możliwości  szkoły, 

• podnoszenie kultury osobistej uczniów i dyscypliny w szkole, 

• uczenie asertywności i skutecznego rozwiązywania problemów, 

• rozwijanie partnerskich relacji nauczyciel – uczeń,  

• nawiązanie współpracy nauczycieli i uczniów z innymi szkołami,  w tym za granicą, 

• włączanie młodzieży w realizację ceremoniału i tradycji zespołu szkół. 

  

Jednym z najistotniejszych i zarazem trudnych zadań, z jakim będzie musiał się zmagać 

przyszły dyrektor Szkoły Podstawowej w Gościeszynie jest wypracowanie takiego modelu 



pracy wychowawczej, który zaspokoi potrzeby zarówno dzieci z oddziału „zerowego” jak 

również z VIII klasy. Tak spora różnica wieku, a tym samym bardzo duża różnica  w 

zainteresowaniach i potrzebach będzie wymagać od nauczycieli wysokiej kreatywności, 

uniwersalizmu w swoich poczynaniach, tolerancji w stosunku do uczniów oraz zastosowania 

szerokiego wachlarza metod dostosowanych do możliwości uczniów.  

Moim zadaniem będzie więc organizowanie odpowiednich szkoleń rad 

pedagogicznych, tworzenie odpowiednich zespołów nauczycielskich, których celem działania 

będzie rozwiązywanie zaistniałych na tym tle problemów oraz planowanie i organizacja 

procesu edukacyjnego i wychowawczego w taki sposób, żeby zaspokoić oczekiwania jak 

największej liczby klientów szkoły.  

 

 

 

 

3.    ROZWIJANIE BAZY DYDAKTYCZNEJ 

  

Właściwa baza dydaktyczna tworzy warunki nauki i pracy, które pozwalają realizować 

założone przez szkołę cele dydaktyczne, wychowawcze i opiekuńcze. Najbliższe lata szkolne 

poświęcone będą trosce o utrzymanie szkoły w odpowiednim stanie technicznym. Zawarte w 

nim elementy przewidują termomodernizację budynków szkolnych, modernizację świetlicy 

szkolnej.  

Rozwój bazy dydaktycznej to nie tylko remont budynku, to również troska o otoczenie 

szkoły, odpowiednia baza sportowa, pomoce dydaktyczne, itp. Dlatego też w swoich 

działaniach w tym zakresie będę dążyć do: 

➢ funkcjonalnego wykorzystania pomieszczeń budynku szkoły, adoptując je do 

nowych warunków, (przeniesienie biblioteki ICM do starej sali gimnastycznej, 

wyposażenie starej sali gimnastycznej w węzeł sanitarny, przeniesienie oddziału 

zerowego do budynku starej szkoły) 

➢ odpowiedniego zagospodarowania otoczenia szkoły tworząc tereny zielone, 

miejsca rekreacji dla dzieci przedszkolnych i szkolnych, zagospodarowując 

odpowiednio tereny sportowe (utworzenie ścieżki przyrodniczej wokół budynku 



nowo wybudowanej sali gimnastycznej we współpracy z Kołem Łowieckim i 

Nadleśnictwem Gołąbki) 

➢ utrzymania odpowiedniego wyposażenia bazy sportowej szkoły,  

➢ termomodernizacja budynków „Nowej Szkoły” i częściowo „Starej Szkoły”, 

modernizacja świetlicy szkolnej, 

➢ wymiany lub odnowienia istniejących sprzętów i pomocy szkolnych, (wyposażenie 

każdej sali lekcyjnej w tablicę interaktywną, bądź monitor interaktywny) 

➢ wyposażenia w niezbędne środki dydaktyczne, wzbogacenia księgozbioru 

biblioteki o lektury i inną literaturę dla szkoły podstawowej, 

➢ dalszą informatyzację szkoły, w tym dodatkowe tablice interaktywne, wymianę 

pracowni komputerowej i wzbogacenie o nowe oprogramowania edukacyjne, 

➢ stworzenia klasopracowni do nauki języków obcych, fizyko – chemicznej,  

➢ dbania o wystrój wnętrza budynku, 

 

Rozwój placówki musi być zapoczątkowany właściwe rozpoznanymi potrzebami 

materialnymi. Pełniąc w tej szkole od dwudziestu dwóch lat funkcję dyrektora mogę z całą 

odpowiedzialnością stwierdzić, że jej potrzeby są mi znane. Dlatego też uważam, że tylko przy 

prawidłowej i kontrolowanej polityce finansowej szkoły można skutecznie realizować 

postawione sobie cele rozwoju szkoły. Tylko skuteczna kontrola nad wydawaniem środków 

finansowych budżetowych i pozabudżetowych może przyczynić się do realizacji każdej 

koncepcji pracy na stanowisku dyrektora w gościeszyńskiej szkole. Jest to o tyle ważne, że ze 

względu trudną sytuację finansową naszego państwa, występują ciągłe ograniczenia w 

finansowaniu oświaty. W tym miejscu jestem przekonany, że moje doświadczenie w 

gospodarowaniu środkami finansowymi na pewno będzie sprzyjać realizacji mojej koncepcji.  

  

4.    FUNKCJONOWANIE  SZKOŁY  W ŚRODOWISKU LOKALNYM 

  

Współpraca ze środowiskiem zajmuje w mojej koncepcji ważny element, ponieważ to 

wola społeczności lokalnej przyczyniła się również do zmian jakie zaistniały od września 2001 

roku. Rodzice podejmując prawie w 100 % decyzję o tym, aby ich dzieci kontynuowały naukę 

w szkole w Gościeszynie, dali tym samym mandat zaufania w stosunku do wszystkich 

dotychczasowych działań podejmowanych w ostatnich latach. Ta decyzja wymaga od dyrektora 



i grona pedagogicznego ogromnego wysiłku, aby nie stracić tego zaufania i sprostać 

wymaganiom, jakie na nas nałożyło społeczeństwo gościeszyńskie.  

Rodzice są bardzo ważnym partnerem w formowaniu pracy Szkoły Podstawowej. 

Posiadają swoją reprezentację, która jako Rada Rodziców będzie opiniować wiele programów, 

projektów i propozycji szkoły. Szkoła będzie się starać również wspierać rodziców w 

wychowaniu młodzieży. Będę dbał jak dotychczas o systematyczne zapoznawanie rodziców z 

wynikami i problemami w nauce, organizując ogólnoszkolne spotkania z dyrektorem, prelekcje 

na tematy przez nich wybrane, informowanie rodziców klas starszych o problemach i 

działalności szkół ponadgimnazjalnych, zebrania klasowe. Będę starał się wspierać ich pomocą 

psychologiczno-pedagogiczną, doradztwem pedagoga, logopedy i psychologa oraz higienistki 

szkolnej. Włączę rodziców do działań na rzecz szkoły, w organizację uroczystości, 

wypoczynku i turystyki ich dzieci.  

W swoich działaniach chcę współpracować z wieloma instytucjami wspierającymi 

edukację młodzieży, np. Wiejskim Domem Kultury, Ośrodkiem Pomocy Społecznej, 

Przychodnią Lekarską w Rogowie, Pełnomocnikiem Komisji ds. Profilaktyki i Uzależnień 

Alkoholowych, Parafią w Gościeszynie, Policją, Poradnią Psychologiczno – Pedagogiczną, 

LKS Rogowo, WKŁ 201 „Czapla”, Nadleśnictwem Gołąbki, PSSE w Żninie, biblioteką 

gminną, a przede wszystkim Urzędem Gminy z jego wydziałami oraz władzami i organizacjami 

lokalnymi. 

W ramach współpracy ze środowiskiem pragnę pozyskać nowych przyjaciół szkoły, 

którzy widząc celowość i skutek działań będą współpracować systematycznie i wzbogacać 

finanse szkoły. Z takiej działalności płyną i inne korzyści pozafinansowe – jest to budowanie 

przychylności i solidnego wizerunku szkoły w otoczeniu. Otoczenie stawia się przed szkołą 

wymagania, wydaje również opinie, które mają dużą siłę oddziaływania. Szkoła też posiada 

sporo atutów, z którymi otoczenie musi się liczyć. Te atuty dyrektor – menedżer powinien 

umieć wykorzystać. 

Jedną ze słabych stron działalności szkoły jest jej promocja w środowisku. Na tym polu 

pragnę poszerzyć współpracę z lokalną prasą.  

           

ZAKOŃCZENIE 

  

Zdaję sobie sprawę, że nawet najlepsza koncepcja pracy nie ma szans powodzenia, a przez 

to możliwości realizacji, jeżeli nie jest akceptowana i przyjęta przez współpracowników. 



Uważam jednak, że potrafię moimi działaniami i pomysłami zmobilizować Grono 

Pedagogiczne oraz pracowników obsługi i administracji do twórczej, zespołowej, 

odpowiedzialnej pracy na rzecz rozwoju uczniów, a przez to całej szkoły. Pragnę, aby 

wzrastała w naszej szkole świadomość pedagogiczna w zakresie nieustającego rozwoju 

zawodowego, który wynika z charakteru pracy nauczyciela, ważnego autorytetu w życiu wielu 

młodych ludzi w oparciu o autorytet naszego Patrona. 

Myślę, że ważnymi sprzymierzeńcami w realizacji priorytetowych zadań szkoły są 

rodzice, których chciałbym pozyskać do współdziałania na zasadach partnerstwa i pełnego 

zrozumienia.  

Ważne i stabilizujące pracę szkoły jest zaufanie środowiska oraz władz gminy, dlatego 

funkcjonowanie szkoły musi ulegać nieustającemu doskonaleniu i realizować główne kierunki 

lokalnej polityki oświatowej. 

Jako dyrektor szkoły będę postępował zgodnie z obowiązującymi  przepisami prawa, 

wcielając jednocześnie bliskie mi idee jakości zarządzania. 

Moja wizja szkoły opiera się na jej funkcjonowaniu jako placówki przyjaznej uczniom, 

otwartej na inicjatywy nauczycieli, uczniów i rodziców, kreatywnej, w miarę możliwości 

samodzielnej finansowo. 

 

Gościeszyn, 14.05.2021 r. 

 


