KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU
SZKOLY

Tworzac koncepcje¢ pracy powinienem zacza¢ od analizy swoich dokonah od czasu
powotania mnie na stanowisko dyrektora do chwili obecnej. Nie moge oddzieli¢ tego, co juz
osiggnalem od tego, co zamierzam dalej zrobi¢. Pragne kontynuowac zaplanowane przeze mnie
dziatania w celu by placowka byta szkota o wysokiej jakosci, miejscem wychowania i
ksztatcenia, polem do kreowania postaw opartych na najcenniejszych wartosciach.

Pracujac dwadzies$cia dwa lata na stanowisku dyrektora szkoty udato mi si¢ wprowadzi¢
wiele istotnych zmian w funkcjonowaniu tej szkoty. Uczestniczac w roznych formach
doskonalenia zawodowego zglgbialem tajniki nowoczesnego stylu kierowania, ulepszatem
swojg prace i prace zespotu ludzi — rady pedagogicznej. Nowoczesny styl Kkierowania

przeniostem na ,,wlasne podworko” i stale staram si¢ podnosi¢ jako$¢ mojego dziatania min.

poprzez:

v wysokie wyniki zewnetrznych egzaminow,

v wprowadzenie jednodaniowych positkow na terenie szkoly,

v uczestnictwo w programie ,,Mleko w szkole” i ,,Owoce w szkole”,

v biezace naprawy i remonty polegajace na czeSciowej wymianie stolarki
drzwiowej i okiennej, wymian¢ mebli szkolnych, malowaniu sal lekcyjnych
aby szkola sprawiala wrazenie estetycznej i schludnej,

v wybudowanie przez gmine sali gimnastycznej,

v w szkole funkcjonuja w oparciu o programy innowacyjne dwie klasy
integracyjne,

v szkola wzbogacila si¢ 0 nowe komputery w pracowniach komputerowych
i czytelni multimedialnej z dostepem do Internetu,

v zalozenie radiowezla szkolnego,

v klasy integracyjne, nauczania zintegrowanego, uczniéw nauczanych

indywidualnie wzbogacily si¢ 0 nowe pomoce naukowe, min. mobilng

pracowni¢ komputerowa,



v doposazenie oddzialu zerowego wraz ze Swietlica szkolng w nowe meble i
pomoce dydaktyczne,

v utworzenie terenu zielonego dla uczniéw oddz. przedszkolnego,

v realizacja projektow edukacyjnych: ,Mysliwi Dzieciom - Dzieci
Zwierzetom, ,Lepsza Szkola”, ,Trzymaj forme”, ,Uratuj zycie”,
»Chronmy dziecigce usmiechy”, ,,O bioréznorodnosci dla przyszlosci”,
»Szkola Promujaca Europejski Kodeks Walki z Rakiem”,

v wspolpraca z ,,Rodzing Szkét im. Jana Pawla 117,

v wyposazenie szkoly w sze§¢ tablic interaktywnych oraz dwa monitory
interaktywne w ramach projektow edukacyjnych w ramach programu
Aktywna Tablica,

v podlaczenie szkoly do Ogélnopolskiej Sieci Edukacyjnej,

<\

zajecia z robotyki ,,Zbuduj robota”

v aktualizacja zbioréw bibliotecznych z Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa,

v pozyskanie 27 laptopow do nauki zdalnej dla uczniéw z rodzin ubogich badz

wielodzietnych w ramach projektéw Zdalna szkola i Zdalna szkola +.

v wymiana pokrycia dachowego na Czerwonej szkole

\

wymiana podlogi w budynku starej sali gimnastycznej

v nawiazanie wspolpracy z polskim misjonarzem z Czadu, ktory parokrotnie
odwiedzil nasza szkol¢ dzielac si¢ informacjami o tamtejszych realiach
oswiatowych, wspomagamy misje rzeczowo badz finansowo,

v zapraszamy rowniez do szkoly naszych absolwentéow w celu motywowania
uczniow do nauki (pan doktor Krzysztof Cichon, ktory rowniez organizowal
naszym uczniom spotkania na Politechnice Poznanskiej w ramach Nocy
Naukowcéw, pani Klaudia Szymczak doktorantka z uczelni w Bostonie
przyblizyla realia nauki za granica, czy pan Maciej Budny —kierownik trasy
S5 — ze wzgledu na pandemi¢ spotkanie nie doszlo do skutku,

v spotkania z muzykami Filharmonii Pomorskiej, ktorzy raz w miesiacu

koncertowali w naszej szkole.

Jak juz wspomnialam celem moich przedsigwzig¢ jest podnoszenie jakoSci
funkcjonowania i pracy szkoty. To myslenie o jakosci towarzyszy mi od momentu decyzji

zgtoszenia mojej kandydatury na stanowisko dyrektora w 1999 r. W tym czasie wszystkie moje



wysitki skoncentrowaty si¢ na poprawianiu warunkow nauki i pracy w ramach istniejgcych

mozliwos$ci lokalowych, organizacyjnych i finansowych.

1. KIERUNKI ROZWOJU SZKOLY W SWIETLE

DOTYCHCZASOWYCH DZIALAN

Zaangazowanie wszystkich pracownikow szkoty w podnoszenie jakosci $wiadczonych

ushug przy wspoétpracy z rodzicami i uczniami pozwolito okresli¢ ,,mocne” 1 ,,stabe” strony

naszej placowki. Dzieki przeprowadzonym ankietom ws$rod rodzicow, ucznidw i nauczycieli

szkota wypracowala swoja wlasng wizje i misjg, a przede wszystkim plan rozwoju na najblizsze

lata. Opierajac si¢ na wynikach ankiet, jak rowniez moich obserwacjach i analizach, mogg

stwierdzié:

Do mocnych stron szkoty naleza:

>
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rozwdj w zakresie informatyzacji szkoty (3 pracownie internetowe, czytelnia
multimedialna), dostep do internetu w calej szkole,

szes$¢ tablic interaktywnych

dwa monitory interaktywne

dziennik elektroniczny

sala gimnastyczna z salami rekreacyjnymi

osiggnigcia w sprawdzianach egzaminach zewngtrznych, konkursach i
zawodach sportowych — wlacznie z reprezentowaniem kraju w hokeju na
trawie,

dobrze  rozwinigta  baza  materialna  nauczania  integracyjnego,
wczesnoszkolnego, indywidualnego,

wielofunkcyjne boisko ze sztuczng trawa,

bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

realizacja programow wychowawczych i profilaktycznych,

realizacja projektow edukacyjnych,

uczestnictwo w ogolnokrajowych i archidiecezjalnych zjazdach Rodziny Szkot
im Jana Pawla II,

zaangazowanie grona pedagogicznego i pracownikOw obstugi w sprawy szkoty.

Do stabych stron trzeba zaliczyc¢:




- niedoskonaty system zewnetrznej promociji — skgpe informacje
o funkcjonowaniu i osiggnieciach szkoty,
- male zaangazowanie we wspotprace z innymi szkotami.

W zwigzku z powyzszym w przysziej Szkole nalezy okresli¢ takie kierunki dziatania,
ktore by rozwijaly 1 poszerzaly mocne strony dziatalnosci szkoty, a w miar¢ mozliwosci
likwidowaty 1 zapobiegaty powstawaniu nowych stabych stron jej funkcjonowania szczegdlnie
w okresie nauczania zdalnego czy hybrydowego.

Wsparcie wladz gminy wyraznie zmierza do podnoszenia jakosci pracy szkot i
zapewnienia mtodziezy dobrego startu zyciowego poprzez edukacje. Objawia si¢ to przede
wszystkim w duzej samodzielno$ci finansowej szkot, daleko idacej autonomii w dziataniach
oraz pomocy W rozwigzywaniu trudnych spraw dydaktycznych, wychowawczych i
opiekunczych.

W swojej koncepcji kierowania pragne wykorzysta¢ przeprowadzone badania, kierunki
rozwoju szkoty zapisane w planie oraz gldwne zatozenia polityki o§wiatowej wtadz lokalnych.

Stad tez moja koncepcja pracy dyrektora szkoty obejmowaé bedzie:

Podnoszenie jako$ci nauczania.
Nasilenie dzialan wychowawczych i opiekunczych.

Rozwijanie bazy dydaktycznej.

YV V VYV V

Funkcjonowanie w Srodowisku lokalnym.

1. PODNOSZENIE JAKOSCI NAUCZANIA

»Jakos¢” to pojecie, ktoére z przemyshu na trwale znalazto swoje miejsce w innych
dziedzinach dzialalno$ci czlowieka, migdzy innymi w edukacji. Wymusza ono nieustajace
doskonalenie swoich ustug. Wzrastajaca $wiadomo$¢ spoteczenstwa na temat roli
wyksztalcenia we wspotczesnym $§wiecie powoduje wzrost wymagan oraz oczekiwan wobec
wspolczesnej szkoly. Gtownym oczekiwaniem rodzicéw ucznidéw szkoly podstawowej jest
przygotowanie ich dzieci do nauki w szkole wyzszego poziomu, dlatego jednym z
priorytetowych celdéw mojej pracy na stanowisku dyrektora bedzie podnoszenie jakosci

nauczania.



W nowym modelu os$wiaty zmienia si¢ rola nauczyciela. Staje si¢ on bardziej

diagnostykiem, specjalista w zakresie pomocy naukowych, konsultantem. W mojej koncepcji

nauczyciel powinien odchodzi¢ od roli instruktora, ktéry jedynie przekazuje swoja wiedze. W

swoich zadaniach ma ulatwia¢ uczenie si¢ uczniom, tworzy¢ srodowisko wychowawcze,

w ktorym znajduje sie miejsce dla wolnoéci jak i dyscypliny. Zeby moglo powstaé takie

srodowisko potrzebna jest akceptacja i zaufanie ze strony ucznia oraz rozumienie reakcji ucznia

ze strony nauczyciela w stosunku do jego prob uczenia si¢, nie zawsze owocnych. Dlatego

bardzo waznym elementem pracy dydaktycznej nauczycieli jest postrzeganie ucznia jako

podmiotu oraz mozliwos¢ dostosowywania si¢ do nowych form nauczania.

W mojej koncepcji taka wizje nauczania, a tym samym poprawe jej jakosci mozna

0siggna¢ poprzez:

ewaluacj¢ odpowiednich do oddzialu przedszkolnego, szkoly podstawowej
wewnetrznych standardoéw pracy,

uczestnictwo w projektach edukacyjnych,

poszerzenie programu wewngtrzszkolnego systemu mierzenia jakoSci pracy
0 mierzenie w szkole podstawowej, w tym wewngtrzszkolnego systemu
badan kompetencji uczniow poszczegolnych etapow ksztalcenia,
propagowanie nowoczesnych metod nauczania w tym metod
aktywizujacych oraz wykorzystujacych technike komputerowa,
doskonalenie wewnatrzszkolnego systemu oceniania pod katem wspierania
i motywowania ucznia do nauki,

postrzeganie ucznia jako aktywnego uczestnika procesu uczenia sig,
a nauczyciela jako doradc¢ w sprawach uczenia sie.

dazenie do opanowania przez uczniow umieje¢tnosci uczenia si¢ poprzez
poszukiwanie informacji, samokontrole oraz praktycznego
wykorzystywania wiedzy,

podnoszenie poziomu wiedzy i umiej¢tnosci uczniow  przez
indywidualizacje¢ procesu nauczania,

osiaganie coraz wyzszego poziomu pracy poprzez zach¢canie do innowacji
pedagogicznych i tworzenia programéw autorskich,

stwarzanie coraz lepszych warunkéw nauki i pracy poprzez rozwoj bazy

dydaktycznej szkoly,



- poszerzanie oferty edukacyjnej szkoly zgodnie z oczekiwaniami uczniow
i rodzicow,

- uzyskiwanie coraz lepszych efektow ksztalcenia przez w miar¢ mozliwosci
jak najwiekszy udzial wuczniow w konkursach przedmiotowych

wynikajacych z zainteresowan uczniow,

- zachecanie nauczycieli do ustawicznego ksztalcenia i podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pod katem potrzeb szkoly oraz zmieniajacych si¢

form ksztalcenia, (pozyskanie specjalisty z zakresu surdopedagogiki dla
dziecka z gtebokim niedostuchem)

- uruchomienie programéw profilaktycznych, do pracy z dzie¢mi po pandemii 1
otoczenie poszczegdlnych przypadkow opieka i pomoca psychologiczno -
pedagogiczng

- otaczanie opieka i doradztwem nauczycieli rozpoczynajacych pracew

zawodzie, zdobywajacych kolejne stopnie awansu zawodowego,

Atrakcyjny plan nauczania ma motywowaé¢ uczniow do nauki, umozliwiaé
nauczycielom prace w roznych obszarach aktywnosci i zdolno$ci ucznidw. Najwazniejszym
elementem edukacji we wspotczesnej szkole jest ksztatcenie jezykowe i informatyczne. Nauke
jezykéw obcych prowadzi si¢ od najwczesniejszych lat gdyz wtedy przynosi to najlepsze
efekty. Postaram sie wiec, aby szczeg6lnie w dziedzinie ksztatcenia jezykowego wypracowad
taki program, ktory pozwoli nauzyskanie jak najlepszych efektow. Ksztalcenie jezykow
obcych musi odbywaé si¢ tylko z wykorzystaniem dobrych i nowoczesnych programow i
metod nauczania, przy nowoczesnej bazie dydaktycznej oraz wykwalifikowanej kadrze,
dlatego w najblizszej przysztosci niezbedne jest powstanie pracowni jezykowej i wyposazenie
jej w nowoczesng bazg.

Takie same zadania zwigzane jest z edukacjg komputerowa, a dostepnos$¢ do komputera
musi by¢ na takim poziomie, aby uczniowie z kazdej klasy, mieli swobodny dostgp
do najnowoczesniejszych zrodet danych. Jest to mozliwe tylko dzigki odpowiedniemu
zagospodarowaniu istniejgcego sprzgtu, a przede wszystkim wzbogaceniu szkoty w
odpowiednie oprogramowanie.

Istotnym elementem powodzenia podwyzszania wynikéw nauczania jest praca z
uczniem zdolnym. Organizacja zaj¢¢ pozalekcyjnych ma umozliwi¢ rozwdj ucznia w kierunku

jego zainteresowan, udziat w konkursach i zawodach. Planowane jest uruchomienie klubu



internetowego na bazie pracowni internetowej, (jest to czeSciowo realizowane projektem
,»Zbuduj robota”) uaktywnienie rodzicow wspomagajacych prowadzenie dodatkowych zajgc
dydaktycznych. Praca z uczniem zdolnym bazowa¢ bedzie na zajeciach kot przedmiotowych i
zroznicowanych formach pracy na lekcji. Roéwniez uczniowie realizujgcy program
dostosowany sg otaczani wszechstronng opieka nauczycieli. Nauczyciele w ramach PSO,
zespotow przedmiotowych majg opracowane metody pracy z uczniem zdolnym i majacym

trudnosci w nauce.

2. NASILANIE DZIALAN WYCHOWAWCZYCH I OPIEKUNCZYCH

W szkole kierowanej przeze mnie bede dazyt do eliminowania wszelkich form przemocy
i agresji. Jest to bardzo wazne. Zostaly opracowane procedury dotyczace zasad wspotzycia
spotecznego. Dlatego tez bede si¢ staral stworzy¢ optymalne warunki rozwoju
psychofizycznego dzieci i milodziezy, poprzez dokladne rozpoznanie $rodowiska
wychowawczego 1 odpowiednie dziatania profilaktyczne i prozdrowotne.

System wychowawczy oparty jest na opracowanym przez wszystkie podmioty oddziatu
przedszkolnego, szkoly podstawowej programie profilaktyczno-wychowawczym szkoty,
zawierajacym zaro6wno obowigzki wszystkich os6b odpowiedzialnych za wychowanie ucznia
na poszczegdlnych etapach edukacyjnych, program przeciwdziatania agresji i przemocy,
przyktadowe zagadnienia do pracy wychowawczej dla wychowawcow, kryteria oceniania
zachowania w szkole.

Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego w zapisach dotyczacych wychowania
okresla powinno$ci nauczycieli, ktorzy w swojej pracy wychowawczej wspieraja obowiazki
rodzicow, tworzac w szkole $rodowisko wszechstronnego rozwoju osobowego ucznidow w
wymiarze intelektualnym, psychicznym, spotecznym, zdrowotnym, estetycznym, moralnym,
duchowym. Dbalo$¢ o rozw6j osobowy ucznia zaktada jego postrzeganie w kategoriach
podmiotowosci, godnosci, wolnosci, niepowtarzalnosci, ale tez konkretnych praw 1
obowigzkow. Wszechstronno$¢ rozwoju wychowankow jest efektem ich wspierania przez

nauczycieli w codziennym zmaganiu si¢ z trudng materig nauki, ale takze wynika z pomocy



niesionej uczniom zgodnie z ich potrzebami. Na tym polu planowana jest Scista wspotpraca z
rodzicami uczniéw, wspdlne organizowanie imprez i zabaw, konkursow i zawodow itp.
W realizacji powyzszych celow wszechstronnego wspierania wychowankéw przedszkola,

uczniow szkoly podstawowej w najblizszych latach potoze nacisk na nastepujace dziatania:

e propagowanie dziedzictwa naszego Patrona - Jana Pawla II, zacie$nianie
wspolpracy z ,,Rodzing Szkél im. Jana Pawla 117,

e tworzenie klimatu wychowawczego sprzyjajacego harmonijnemu rozwojowi
uczniow,

e wzbogacanie dzialalnoS$ci pozalekcyjnej zespohu szkol,

e wlasciwe zagospodarowanie czasu wolnego uczniow jako formy zapobiegania
agresji i przestepczosci — kola, kluby, Swietlice, zabawy i dyskoteki,
propagowanie dzialalnosci w organizacjach mlodziezowych, integrowanie
rodzicow wokét tych dzialan,

e prowadzenie tradycyjnych, sprawdzonych form promowania krajoznawstwa
i turystyki: wycieczki, rajdy,

e zwiekszanie poczucia bezpieczenstwa uczniow na terenie szkoly,

e kontynuowanie programéw dzialan profilaktycznych i zdrowotnych dla
poszczegoélnych etapow ksztalcenia jako ciaglo$¢ procesu wychowawczego zgodnie
Z potrzebami uczniow,

e prowadzenie profilaktycznych programow wychowawczych typu ,,Trzymaj
forme”, ,,Uratuj zycie” i innych, szkolenie nauczycieli w tym zakresie; wspolpraca
z organizacjami, instytucjami i stowarzyszeniami dzialajacymi w tym zakresie,

e organizowanie pomocy materialnej, dozywiania i zakupu podre¢cznikow w miare
mozliwosci szkoly,

e podnoszenie kultury osobistej uczniow i dyscypliny w szkole,

e uczenie asertywnosci i skutecznego rozwiazywania problemow,

e rozwijanie partnerskich relacji nauczyciel — uczen,

e nawigzanie wspolpracy nauczycieli i uczniow z innymi szkolami, w tym za granica,

e wlaczanie mlodziezy w realizacje¢ ceremoniatu i tradycji zespohu szkot.

Jednym z najistotniejszych i zarazem trudnych zadan, z jakim bedzie musiat si¢ zmagaé

przyszty dyrektor Szkoty Podstawowej w GoS$cieszynie jest wypracowanie takiego modelu



pracy wychowawczej, ktory zaspokoi potrzeby zaréwno dzieci z oddziatu ,,zerowego” jak
réwniez z VIII Klasy. Tak spora roznica wieku, a tym samym bardzo duza rdznica W
zainteresowaniach i potrzebach bedzie wymaga¢ od nauczycieli wysokiej kreatywnosci,
uniwersalizmu w swoich poczynaniach, tolerancji w stosunku do uczniéw oraz zastosowania
szerokiego wachlarza metod dostosowanych do mozliwosci uczniow.

Moim zadaniem bedzie wigc organizowanie odpowiednich szkolen rad
pedagogicznych, tworzenie odpowiednich zespotéw nauczycielskich, ktorych celem dziatania
bedzie rozwigzywanie zaistniatych na tym tle problemoéw oraz planowanie i organizacja
procesu edukacyjnego i wychowawczego w taki sposob, zeby zaspokoi¢ oczekiwania jak

najwigkszej liczby klientow szkoty.

3. ROZWIJANIE BAZY DYDAKTYCZNEJ

Wiasciwa baza dydaktyczna tworzy warunki nauki i pracy, ktére pozwalaja realizowaé
zatozone przez szkotg cele dydaktyczne, wychowawcze i1 opiekuncze. Najblizsze lata szkolne
poswigcone beda trosce o utrzymanie szkoty w odpowiednim stanie technicznym. Zawarte w
nim elementy przewiduja termomodernizacj¢ budynkéw szkolnych, modernizacje §wietlicy
szkolnej.

Rozw@j bazy dydaktycznej to nie tylko remont budynku, to rowniez troska o otoczenie
szkoly, odpowiednia baza sportowa, pomoce dydaktyczne, itp. Dlatego tez w swoich
dziataniach w tym zakresie bed¢ dazy¢ do:

» funkcjonalnego wykorzystania pomieszczen budynku szkoly, adoptujac je do
nowych warunkéw, (przeniesienie biblioteki ICM do starej sali gimnastycznej,
wyposazenie starej Sali gimnastycznej w wezel sanitarny, przeniesienie oddziatu
zerowego do budynku starej szkoty)

» odpowiedniego zagospodarowania otoczenia szkoly tworzac tereny zielone,
miejsca rekreacji dla dzieci przedszkolnych i szkolnych, zagospodarowujac

odpowiednio tereny sportowe (utworzenie $ciezki przyrodniczej wokot budynku



nowo wybudowanej sali gimnastycznej we wspoOlpracy z Kotem Lowieckim i
Nadles$nictwem Golabki)

» utrzymania odpowiedniego wyposazenia bazy sportowej szkoly,

» termomodernizacja budynkéw ,,Nowej Szkoly” i czeSciowo ,Starej Szkoly”,
modernizacja Swietlicy szkolnej,

» wymiany lub odnowienia istniejacych sprzetéw i pomocy szkolnych, (wyposazenie
kazdej sali lekcyjnej w tablice interaktywna, badZz monitor interaktywny)

» wyposazenia w niezbedne S$rodki dydaktyczne, wzbogacenia ksi¢gozbioru
biblioteki o0 lektury i inng literature dla szkoly podstawowej,

» dalszg informatyzacje szkoly, w tym dodatkowe tablice interaktywne, wymiane
pracowni komputerowej i wzbogacenie o nowe oprogramowania edukacyjne,

» stworzenia klasopracowni do nauki jezykéw obcych, fizyko — chemicznej,

» dbania o wystréj wnetrza budynku,

Rozwoj placoéwki musi byé zapoczatkowany wlasciwe rozpoznanymi potrzebami
materialnymi. Pelnigc w tej szkole od dwudziestu dwoch lat funkcje dyrektora moge z calg
odpowiedzialno$cia stwierdzi¢, ze jej potrzeby sg mi znane. Dlatego tez uwazam, ze tylko przy
prawidlowej i kontrolowanej polityce finansowej szkoty mozna skutecznie realizowaé
postawione sobie cele rozwoju szkoty. Tylko skuteczna kontrola nad wydawaniem $rodkow
finansowych budzetowych i1 pozabudzetowych moze przyczyni¢ si¢ do realizacji kazdej
koncepcji pracy na stanowisku dyrektora w go$cieszynskiej szkole. Jest to o tyle wazne, ze ze
wzgledu trudng sytuacje¢ finansowa naszego panstwa, wystepuja ciagle ograniczenia w
finansowaniu oswiaty. W tym miejscu jestem przekonany, ze moje doswiadczenie w

gospodarowaniu $rodkami finansowymi na pewno bedzie sprzyjac realizacji mojej koncepcji.

4. FUNKCJONOWANIE SZKOLY W SRODOWISKU LOKALNYM

Wspotpraca ze srodowiskiem zajmuje w mojej koncepcji wazny element, poniewaz to
wola spotecznos$ci lokalnej przyczynita si¢ rowniez do zmian jakie zaistniaty od wrze$nia 2001
roku. Rodzice podejmujac prawie w 100 % decyzje o tym, aby ich dzieci kontynuowaty nauke
w szkole w Goscieszynie, dali tym samym mandat zaufania w stosunku do wszystkich

dotychczasowych dziatan podejmowanych w ostatnich latach. Ta decyzja wymaga od dyrektora



1 grona pedagogicznego ogromnego wysitku, aby nie straci¢ tego zaufania i sprostaé
wymaganiom, jakie na nas natozylo spoteczenstwo goscieszynskie.

Rodzice sg bardzo waznym partnerem w formowaniu pracy Szkoty Podstawowej.
Posiadajg swoja reprezentacje, ktora jako Rada Rodzicow bedzie opiniowac wiele programow,
projektow 1 propozycji szkoly. Szkola bedzie si¢ stara¢ rowniez wspiera¢ rodzicow w
wychowaniu mtodziezy. Bede dbat jak dotychczas o systematyczne zapoznawanie rodzicow z
wynikami i problemami w nauce, organizujac ogdlnoszkolne spotkania z dyrektorem, prelekcje
na tematy przez nich wybrane, informowanie rodzicow klas starszych o problemach i
dziatalno$ci szkét ponadgimnazjalnych, zebrania klasowe. Begde staral sie¢ wspierac¢ ich pomoca
psychologiczno-pedagogiczna, doradztwem pedagoga, logopedy i psychologa oraz higienistki
szkolnej. Wlacze rodzicow do dziatan na rzecz szkoty, w organizacj¢ uroczystosci,
wypoczynku i turystyki ich dzieci.

W swoich dziataniach chce wspolpracowaé z wieloma instytucjami wspierajacymi
edukacje mtodziezy, np. Wiejskim Domem Kultury, O$rodkiem Pomocy Spolecznej,
Przychodnig Lekarska w Rogowie, Pelnomocnikiem Komisji ds. Profilaktyki i Uzaleznien
Alkoholowych, Parafia w Goscieszynie, Policja, Poradnig Psychologiczno — Pedagogiczna,
LKS Rogowo, WKL 201 ,,Czapla”, Nadle$nictwem Gotgbki, PSSE w Zninie, biblioteka
gminng, a przede wszystkim Urzgdem Gminy z jego wydzialami oraz wtadzami i organizacjami
lokalnymi.

W ramach wspolpracy ze Srodowiskiem pragne pozyska¢ nowych przyjaciot szkoty,
ktoérzy widzac celowos¢ i1 skutek dziatan beda wspotpracowaé systematycznie i wzbogacaé
finanse szkoty. Z takiej dziatalnosci ptyng i inne korzysci pozafinansowe — jest to budowanie
przychylnos$ci i solidnego wizerunku szkoty w otoczeniu. Otoczenie stawia si¢ przed szkota
wymagania, wydaje rowniez opinie, ktore maja duzg sile oddziatywania. Szkota tez posiada
sporo atutow, z ktorymi otoczenie musi si¢ liczy¢. Te atuty dyrektor — menedzer powinien
umie¢ wykorzystac.

Jedng ze stabych stron dziatalnosci szkoty jest jej promocja w §rodowisku. Na tym polu

pragng poszerzy¢ wspotprace z lokalng prasa.

ZAKONCZENIE

Zdaje¢ sobie sprawe, ze nawet najlepsza koncepcja pracy nie ma szans powodzenia, a przez

to mozliwosci realizacji, jezeli nie jest akceptowana i przyjeta przez wspotpracownikow.



Uwazam jednak, ze potrafie¢ moimi dziataniami 1 pomystami zmobilizowa¢ Grono
Pedagogiczne oraz pracownikéw obstugi i1 administracji do tworczej, zespolowej,
odpowiedzialnej pracy na rzecz rozwoju ucznidow, a przez to calej szkoty. Pragne, aby
wzrastata w naszej szkole $wiadomo$¢ pedagogiczna w zakresie nieustajgcego rozwoju
zawodowego, ktory wynika z charakteru pracy nauczyciela, waznego autorytetu w zyciu wielu
mtodych ludzi w oparciu o autorytet naszego Patrona.

Mysle, ze waznymi sprzymierzencami w realizacji priorytetowych zadan szkoly sa
rodzice, ktérych chciatbym pozyska¢ do wspotdziatania na zasadach partnerstwa i pelnego
zrozumienia.

Wazne i stabilizujgce prace szkoly jest zaufanie srodowiska oraz wtadz gminy, dlatego
funkcjonowanie szkoty musi ulega¢ nicustajgcemu doskonaleniu i realizowaé gldwne kierunki
lokalnej polityki o§wiatowe;j.

Jako dyrektor szkoty bedg postepowat zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
wcielajac jednoczesnie bliskie mi idee jakosci zarzadzania.

Moja wizja szkoly opiera si¢ na jej funkcjonowaniu jako placéwki przyjaznej uczniom,
otwartej na inicjatywy nauczycieli, uczniéw i rodzicow, kreatywnej, w miar¢ mozliwosci

samodzielnej finansowo.

Goscieszyn, 14.05.2021 r.



